Zakljuéci s UV 1/17 sjednice
Upravnog vije¢a Hrvatskog restauratorskog zavoda

Datum odrzavanja: ponedjeljak, 30. sijeénja 2017.
Trajanje sjednice: od 11:04 do 12:11 sati

Na sjednici prisutni:

- ¢lanovi Upravnog vije¢a: Ferdinand Meder, Katarina Bence, Ana Skevin Mikulandra, Andelko Pedisi¢, Denis
Vokié, Blaz Zilié.

- ostali pozvani: Tajana PleSe (v. d. ravnatelja), Biserka Matakovi¢, Vesna Bradamante.

Zapisnik izradila: Dunja Jaguri¢
Ur. broj: 886-02-726-2-DJ-17

Predlozeni dnevni red sjednice:
1) Usvajanje zapisnika s UV 7/16 sjednice Upravnog vije¢a s pregledom izvrSenja po prethodnim
zaklju€cima;
2) Usvajanje GodiSnjeg obraduna Hrvatskog restauratorskog zavoda za 2016. godinu;
3) Prijedlog koristenja visSka prihoda utvrdenog po GodiSnjem obraCunu za 2016. godinu;
4) Razno.

F. Meder pozdravlja prisutne i otvara sjednicu. Utvrduje da postoji uvjet kvoruma. Upravno vijece jednoglasno
prihvaca predlozZeni dnevni red sjednice.

KVORUM

| Na sjednici su prisutni svi ¢lanovi Upravnog vijeca te su ispunjeni uvjeti za dono$enje pravovaljanih odluka.

DNEVNI RED

| Clanovi Upravnog vije¢a jednoglasno prihvacaju dnevni red sjednice.

Zakljuéci po tockama dnevnog reda:

1) Usvajanje zapisnika s UV 7/16 sjednice Upravnog vije¢a s pregledom izvrSenja po prethodnim
zakljuécima

ZAKLJUCAK 1

|Upravno vijece jednoglasno usvaja zapisnik s UV 7/16 sjednice Upravnog vije¢a (u privitku).

2) Usvajanje Godisnjeg obracuna Hrvatskog restauratorskog zavoda za 2016. godinu

B. Matakovi¢ se ispriCava $to materijali nisu dostavljeni najkasnije osam dana prije sjednice prema nacelnom
zahtjevu Upravnog vijeca. Kako se radi o vrlo zahtjevnom poslu i kratkim rokovima izrade i predaje godiSnjeg
obraduna, objektivno je takav rok teSko posti¢i. Podsjeca da se godidnji financijski obraun predaje na
standardiziranom setu obrazaca koji su jednaki za sve proracunske korisnike, stoga se u Zavodu ve¢ dulji niz
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godina uz prikaz na standardnim obrascima, podaci u vezi s poslovanjem Zavoda sistematiziraju na nacin da
se naglase najvazniji aspekti poslovanja.

Kako bi se kvalitetno sagledao kontekst poslovanja u 2016. godini potrebno je istaknuti podatke o broju
zakljuCenih ugovora, broju aktivnih programa, stanju zaposlenih koji odrazavanju radni kapacitet Zavoda i
mogucénost izvrSenja programa.

Tijekom 2016. godine zakljuceno je 356 ugovora u kojima je Zavod izvodac radova ili pruzatelj usluga, od ¢ega
132 ugovora o koritenju sredstava Ministarstva kulture RH. Ukupna vrijednost ugovora o koristenju sredstava
Ministarstva kulture RH iznosi 54.252 tis. kn. Na programsku djelatnost odnosi se 131 aktivni ugovor u
vrijednosti od 13.725 tis. kn od Cega Zavodu joS nije isplaceno 1.341 tis. kn.

Temeljem ugovora za redovitu djelatnost kojim se osiguravaju sredstva za place stalno zaposlenih i materijaini
rashodi ustanove u iznosu od 40.526 tis. kn Zavodu je isplaceno 40.969 tis. kn. Razlika u ugovorenom i
isplacenom iznosu odnosi se na rashode za zaposlene koji se isplacuju temeljem mjesecnih zahtjeva te na
osigurana sredstva za isplate regresa i boZiénice.

S ostalim investitorima zakljueno je viSe od 200 pojedinac¢nih ugovora prosjecne vrijednosti u iznosu od
41.000 kn. Medu ugovorima sklopljenima s ostalim investitorima dva ugovora odnose se na donacije, i to za
lietnikovac Buni¢-Kaboga te ugovor skloplien s tvrtkom Jadranski luksuzni hoteli d.d. S Hrvatskim zavodom za
zapoSljavanje sklopljeno je 16 ugovora za strutno osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa. U 2016.
godini bilo je aktivno 653 programa (439 financiranih sredstvima Ministarstva kulture RH i 191 program koje su
financirali ostali investitori). Za svaki program otvoren je po jedan radni nalog po kojemu se prati realizacija.

Na dan 1. sijeCnja u Zavodu popunjeno je 284 radnih mjesta. Prosjecni bruto troSak po zaposleniku mjesec¢no
iznosi 9.999 kn, dok prosje¢na mjeseéna neto placa za broj radnika na temelju sati rada u Zavodu iznosi 5.940
kn, to je 2% viSe u odnosu na prosjeénu mjesecnu neto placu u Hrvatskoj za studeni 2016. godine. Uzme |i
se u obzir €injenica da je u Zavodu zaposleno 199 radnika visoke struéne spreme (od ¢ega 12 magistara i 13
doktora znanosti) moze se zakljuciti da je u Zavodu prosje¢na placa relativno niska.

Izmjenama i dopunama Financijskog plana za 2016. godinu kojeg je Upravno vijeCe usvojilo na sjednici
odrzanoj dana 19.12.2016. izvrSena je korekcija na prihodovnoj i rashodovnoj strani, stoga je stupanj
realizacije financijskog plana oCekivano visok te iznosi 99%. Buduéi da su ostvareni povoljniji rezultati u naplati
potraZivanja po osnovi viastitih prihoda i to osobito na samom kraju godine, ostvaren je viSak prihoda u ve¢em
iznosu u odnosu na iznos predviden Financijskim planom.

Za poslovnu 2016. godinu ostvareni su prihodi i rashodi kako slijedi:

Ukupni prihodi i primici 67.717.811 kn
Visak prihoda i primitaka — utvrden po Godi$njem obraCunu za 2015. godinu 2.506.068 kn
Ukupni rashodi i izdaci 64.398.129 kn
Visak prihoda i primitaka raspoloziv u sljedeé¢em razdoblju 5.825.750 kn

Od utvrdenog viska prihoda 825.098 kn odnosi se na neutroSen viSak utvrden po GodiSnjem obracunu za
2015. godinu dok je 5.000.652 kn rezultat dijelom naplate sredstava po ugovorima iz 2015. godine za
programsku djelatnost (rashodi realizacije aktivnosti evidentirani su u 2015. godini), a dijelom realizacije
programa vlastitih prihoda i naplate ranije realiziranih programa financiranih sredstvima Europske unije.

Pritom je vazno napomenuti da su rashodi za realizaciju tih programa evidentirani u godinama kada su
nastajali te su na taj nacin financirani sredstvima Zavoda do trenutka naplate.

U strukturi ukupnih rashoda poslovanja najznacajniji su rashodi za zaposlene koji Cine 32.488 tis. kn, odnosno
50,45% ukupnih rashoda. Pridoda li se tome naknada za prijevoz koja iznosi 1.081 tis. kn rashodi za
zaposlene Cine 52,12% ukupnih rashoda. Materijalni rashodi ustanove za 11 lokacija u Zagrebu i 10 lokacija
izvan Zagreba iznose 7.679 tis. kn i ¢ine dodatnih 11.94% ukupnih rashoda poslovanja. Najznacajniji troSkovi
u tom dijelu su troSkovi uredskog materijala, telefonije, elektricne energije, tekuceg i investicijskog odrzavanja,
komunalnih usluga, zakupnina i najamnina, intelektualnih i osobnih usluga, informatickih usluga i ostalog
(usluga CiScenja i zastitarskih usluga). Slijedom navedenoga, troskovi ,hladnog pogona“ Zavoda, bez dodatnih
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ulaganja u prostore i opremu, u 2016. godini iznose 41.248 tis. kn ili 64% ukupno ostvarenih rashoda
poslovanja.

U segmentu poslovanja koji je u Drzavnom proraCunu oznaCen kao administracija i upravljanje A 834002,
ostvareni rashodi redovite djelatnosti kojima se pokrivaju materijalni rashodi ustanove bili su za 416.608 kn
veCi od osiguranih i naplacenih temelijem ugovora s Ministarstvom kulture RH, te je taj dio financiran
sredstvima vlastitih prihoda.

Treba napomenuti da sredstva, koja su odobrena i isplacena u iznosu od 222.000 kn, za prvu leasing ratu
nabave vozila nisu utroSena, buduéi da je pokrenut nov postupak i promijenjena je vrsta leasinga (iz
financijskog u operativni) sredstva su zadrZana na racunu Zavoda i evidentirana su na kontu 2921 te Ce biti
oprihodovana u trenutku realizacije ugovora i placanja prve rate.

B. Matakovi¢ u nastavku iznosi najznacajnije stavke materijalnih rashoda ustanove Cija se analitika nalazi u
materijalima pripremljenim za sjednicu.

Pretezni dio sredstava osiguranih na ime administracije i upravljanja Zavoda odnosi se na odrzavanje
poslovnih prostora na lokacijama diliem Hrvatske, ukupne povrsine od 22.987m?2. Djelovanje Zavoda na veéem
broju lokacija negativno utje€e na rashode Zavoda kao i na operativno poslovanije.

Poduzetim aktivnostima i mjerama racionalizacije troSkovi telefonskih usluga smanjeni su na prihvatljivu
razinu, takoder su poduzete aktivnosti u svrhu nabave licenci za koristenje paketa operativnog racunalnog
sustava koji se koristi u poslovanju.

Zavodu i dalje nije dopusteno zaposljavanje radnika na radna mjesta ,spremac/ica“ ( svojevremeno ih je u
radnom odnosu na neodredeno vrijeme bilo 12, sada su samo 4 ) te se za usluge ¢iSéenja angaZiraju osobe
putem outsourcinga (najma radnika izvan Zavoda) i na temelju ugovora o djelu studenata. Cijena tih ulluga
kao i Cuvarska sluzba koja je organizirana samo na Zamjevcu, znacajan su troSak.

Visoki troSak informatickih usluga takoder je u velikoj mjeri posljedica obavljanja radnih aktivnosti na 11
lokacija Zavoda u Zagrebu i 10 lokacija izvan Zagreba koje su opremljene informatiCkom opremom koju je
potrebno redovito odrzavati.

Na rashode u okviru programskih aktivnosti vezanih uz realizaciju programa u 2016. godini odnosi se 24%
ukupnih rashoda Zavoda ili 15.600 tis. kn. Najznacajniji troSkovi u ovom dijelu su troSkovi rada i boravka na
terenu koji iznose 1.183 tis. kn, troSkovi materijala i energije u iznosu od 1.637 tis. kn, dok su rashodi za
usluge drugih pravnih i fizickih osoba na realizaciji programa $to ih financira Ministarstvo kulture RH iznosili
12.568 tis. kn ili 80% rashoda ukupne programske djelatnosti. Najznacajniji tro8ak je angazman gradevinskih i
projektantskih tvrtki u projektima u okviru zastite nepokretnih kulturnih dobara.

U 2016. godini ostvaren je velik broj angazmana vanjskih suradnika na temelju ugovora o autorskom djelu i
ugovora o djelu. Na razini Zavoda u 2016. godini zakljueno je 529 autorskih ugovora u vrijednosti od
4.936.026 kn i 58 ugovora o djelu u vrijednosti od 278.939 kn. U istom je razdoblju temeljem 241 ugovora
zaklju¢enog sa studentskim centrima isplaceno 883.029 kn.
Na ovoj sjednici, u vezi sa zavrSetkom poslovne godine i utvrdivanjem rezultata po GodiSnjem obradunu,
Upravno vije¢e usvaja i Cetiri Odluke koje su sastavni dio GodiSnjeg obrauna, a odnose se na ispacena
neutro$ena sredstva za programe zastitnih radova financiranih od strane Ministarstva kulture:
= QOdluka o prijenosu neutro$enih financijskih sredstava po obracunu 31.12.2016. u ukupnom iznosu od
2.198.659,97 kn.
e Odluka o prijenosu sredstava u prihod za direktne troSkove realizacije po obracunu 31.12.2016. u
ukupnom iznosu od 760.334,55 kn,
e (Odluka o otpisu nenaplacenih potraZivanja u ukupnom iznosu od 42.952,59 kn te
e Odluka o prijenosu sredstava u prihod po obracunu 31.12.2016. za programe na kojima su
zaklju€ene financirane aktivnosti u ukupnom iznosu od 46.738,06 kn.

Protiv Zavoda vodi se sudski spor na temelju tuzbe radnice Petre Duki¢ (djevojacko Farac). Konacni troSak
spora trenutno nije moguce to€no procijeniti, ali okvirna procjena je da ¢e troSak spora iznositi 1.300.000 kn.
Takoder je neizvjesno tko e snositi tro$ak spora, Zavod ili tvrtka GRADEVINAR-QUELIN d.d.

U pogledu tuzbi radnika Zavoda protiv poslodavca radi isplate razlike place temeljem ¢lanka 19. Granskog
kolektivnog ugovora za stec¢eno viSe strucno zvanje, ukupno je pokrenuto 20 sporova. U 2 predmeta radnici su
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odustali od tuzbe, 1 spor je rijeSen u korist radnice na sudu u Osijeku, 1 predmet je joS uvijek u postupku, a 16
predmeta je rijeSeno u korist Zavoda.

U postupku je spor protiv Komercijalne banke Zagreb d.d. u stecaju radi isplate sredstava Zavodu, no mala je
vjerojatnost da ¢e se dug uspjeSno naplatiti jer se trenutno isplacuje 3. isplati red, a Zavod se nalazi u 5.
isplatnom redu.

Tvrtka PLOTER d.o.0. s kojom je Zavod sklopio ugovor za izvodenje radova na Knezevoj palagi u Zadru
takoder je u steaju te je Zavod u postupku naplate potrazivanja na temelju navedenog ugovora.

F. Meder zahvaljuje B. Matakovi€ na iscrpnom izvjeScu o poslovanju Zavoda.

F. Meder primje€uje da su razlike izmedu usvojenog financijskog plana Zavoda za 2016. godinu i godidnjeg
obracuna minimalne. Osvre se na obvezu Zavoda za pribavljanje suglasnosti konzervatorskih odjela
Ministarstva kulture RH, odnosno na okolnost da suglasnost nadleznih konzervatorskih odjela za veci broj
programa nije pribavljena.

T. Plese istiCe da se suglasnosti konzervatorskih odjela za izvjeS¢a o izvrSenju programa i za nastavak radova
uredno pribavljaju. Ukoliko suglasnosti u nekim sluCajevima kasne, radi se o realnim razlozima na strani
konzervatorskih odjela.

F. Meder utvrduje da su podaci iskazani u godinjem planu zadovoljavajuéi, odnosno da je poslovanje Zavoda
na zadovoljavaju¢em nivou.

ZAKLJUCAK 2

Upravno vijece jednoglasno usvaja Godisnji obraCun Hrvatskog restauratorskog zavoda za 2016. godinu (u
privitku).

3) Prijedlog koristenja viSka prihoda utvrdenog po Godisnjem obra¢unu za 2016. godinu

T. PleSe iznosi prijedloge koristenja viSka prihoda.

Zavod ima na raspolaganju viSak prihoda u iznosu od 5.800.000 kn.

Zahvaljujuéi zalaganju g. Milienka Domijana, moguce je da ¢e Zavod dobiti na koriStenje prostor u Zadru u koji
Ce biti potrebno uloziti oko milijun kuna.

S obzirom na uvjete koje je Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti (HAZU) postavila Zavodu tijekom
pregovora za najam prostora za potrebe Sluzbe za arheoloSku bastinu, T. PleSe i B. Matakovi¢ misljenja su da
ti uvjeti nisu prihvatljivi za Zavod te da bi bilo svrsishodnije da se ulozi u uredenje prostora koje Zavod ve¢
koristi, a koji su u vlasnistvu Republike Hrvatske i Grada Zagreba, i to prostori na lokacijama Radiceva i
Kozarska.

Nadalje, potrebno je uloZiti u uspostavljanje adekvatnog prostora za arhiv na lokaciji u Grskovi¢evoj 23 u koju
svrhu se planira urediti podrumski prostor. Vrijednost te investicije iznosila bi oko 180.000 kn. To bi
predstavljalo 1. fazu adaptacije objekta, dok bi 2. faza obuhvacala uredenje prizemlja za potrebe osiguranja
adekvatnih uredskih prostora, ovisno o financijskim mogucénostima.

Jedan od prioriteta Zavoda je uredenje lakiraonice na lokaciji Zmajevac. Na toj lokaciji planira se osigurati i
veca povrSina za parkiranje vozila te urediti sanitarni ¢vor.

Alati radionice za metal bit ¢e premjeSteni iz lokacije Gr8koviceva 23 na lokaciju u Zadru ili na Dragevcu.

T. PleSe navodi kako trenutno nema preciznog plana koristenja viska prihoda jer su potrebni opsezni dogovori
kako bi se utvrdili prioriteti.

F. Meder traZi da se na iducoj sjednici Upravnom vijecu predstavi detaljan plan koristenja viska prihoda.

Osvrce se na pregovore s HAZU za najam prostora. Potrebno je kod drugih institucija osvijestiti da je o€uvanje
kulturnih dobara od znacajnog interesa za sve pa tako i za HAZU. Odgovornim osobama promice spoznaja
koliko bi bilo korisno da Zavod koristi takav prostor za obavljanje svoje djelatnosti zbog lokacije prostora te
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¢injenice da Zavod kontinuirano obavlja radove na umjetninama iz HAZU. Crkva bi takoder trebala biti vise
sklona Zavodu s obzirom na doprinos Zavoda u oCuvanju crkvenih objekata i inventara. Uz podrSku
Ministarstva kulture HR, trebalo bi poduzeti aktivnosti da se osvijesti znacenje djelatnosti koju Zavod obavlja i
vaznost ocuvanja kulturnih dobara.

T. PleSe navodi da se poduzimaju konkretne aktivnosti, medutim uvjeti koje HAZU postavlja za najam prostora
iznimno su nepovoljni za Zavod. Ne uzima se u obzir da Zavod treba uloziti oko pola milijuna kuna u svrhu
obnove i adaptacije objekta za potrebe obavljanja djelatnosti Zavoda. Za Zavod je mnogo bolja opcija uloZiti u
lokacije koje veC koristi u KoZarskoj i Kamenitoj u drzavnom vlasnidtvu i pod upravom Ministarstva drzavne
imovine RH.

F. Meder podrZava stav da su postojeCi uvjeti koje HAZU postavlja Zavodu za najam objekta neprihvatljivi,
osim S§to bi trebali smanjiti iznos najma, trebali bi uzeti u obzir vrijednost ulaganja u rekonstrukciju objekta.
Podrzava da se odustane od koriStenja objekta ukoliko se ne promijene uvjeti, ali s obzirom da predstavnici
HAZU Zele ponovno otvoriti pregovore oko najma prostora, F. Meder predlaZze da Zavod izradi ponudu za
potrebe novih pregovora i da inzistira na uvjetima iz te ponude.

T. PleSe takoder napominje da je potrebno minimalno godina dana da se izvrSit adaptacija objekta za koje
vrijleme Ce radnici na lokacijama Kozarska i Kamenita morati raditi u neadekvatnim radnim uvjetima.

B. Matakovic istiCe da akademik V. Neidhardt koji je predsjednik Zaklade HAZU ima uvid i saznanje o svemu
Sto Zavod za njih radi te ponavlja da nisu uvazili Cinjenicu koliko Zavod mora uloZiti u rekonstrukciju i
adaptaciju objekta prilikom definiranja iznosa najma. Bili su iznimno Cvrsti u svojim stavovima i uvjetima te nisu
uvazavali prijedloge Zavoda.

B. Zili¢ preporuga da Zavod Ministarstvu financija RH uputi dopis kojim ée ih upoznati s pregovorima s HAZU
za koriStenje objekta te uvjetima pod kojima HAZU Zeli Zavodu dati prostor u najam te da se trazi njihovo
o¢itovanje o tome s obzirom na okolnost da se i za rad Zavoda i za rad HAZU osiguravaju sredstva u
drZzavnom proracunu.

ZAKLJUCAK 3

Upravno vijeCe suglasno je s iznesenim prijedlozima koriStenja viSka prihoda po GodiSnjem obraCunu za 2016.
godinu. Za sljedecu sjednicu Upravnog vije¢a potrebno je pripremiti detaljan plan koriStenja viska prihoda u
iznosu od 5.800.000 kn.

4) Razno

S obzirom da ¢lanovima Upravnog vije¢a Hrvatskog restauratorskog zavoda nije moguce osigurati naknadu za
rad u Upravnom vijecu, B. Matakovi¢ obavjestava da je donesena odluka na temelju koje ¢e Zavod ¢lanovima
Upravnog vijeca snositi sve troSkove puta na koje imaju pravo radnici Zavoda kada se €lanovi Upravnog vijeca
upucuju na sluzbeni put radi zastupanja ili obavljanja poslova za potrebe Zavoda.

F. Meder predlaZe da se na sljedecoj sjednici Upravnog vije¢a raspravi pitanje tuzbi radnika radi isplate razlike
place temeljem ¢&lanka 19. Granskog kolektivnog ugovora za ste¢ena viSa struna zvanja u smislu da se u
dogovoru s Ministarstvom kulture RH iznade rjeSenje kako bi se radnicima omogucilo napredovanje na temelju
stiecanja viSeg struénog zvanja.

B. Zili¢ napominje da treba internim aktima Zavoda regulirati to pitanje na nadin da se predvidi da nakon
polozenog strucnog ispita i stjecanja viseg strutnog zvanja radnik ima mogucnost napredovanja i povecanja
place sukladno steCenom visem struénom zvanju. Podsjeca da su struéno zvanje i radno mjesto dvije razlicite
kategorije i trenutno nije predvideno da radnik Zavoda samim stjecanjem viSeg stru¢nog zvanja napreduje na
viSe radno mjesto, ta mogucnost mora biti regulirana internim aktima poslodavca.

B. Matakovi¢ predlaze da se ponovno pokrenu pregovori s Ministarstvom kulture RH u pogledu mogucnosti
koje se mogu osigurati radnicima u Zavodu te da se prema postignutim dogovorima i na temelju Granskog
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kolektivnog ugovora u Zavodu izradi optimalna struktura radnih mjesta i osigura napredovanje radnika na vise
radno mjesto po stjecanju viseg stru¢nog zvanja. To bi trebalo regulirati prvenstveno zbog radnika koji su s
obzirom na svoju stru¢nost te radno iskustvo i doprinos u Zavodu zasluZili da ih se promakne na viSe radno
mjesto u skladu sa steenim strucnim zvanjem.

F. Meder predlaZze da se napredovanje u Zavodu regulira po uzoru na sustav u drugim institucijama u kulturi
(npr. u muzejima), ali B. Matakovi¢ napominje da nacini reguliranja napredovanja u drugim institucijama nisu
primjenjivi na Zavod.

A. Pedisic istiCe da druge institucije u kulturi zapoSljavaju mnogo manje ljudi na radnim mjestima na kojima je
moguce napredovati nakon stjecanja viSeg struénog zvanja nego Zavod tako da je njima to mnogo manje
financijsko opterecenje te im je lakSe ishoditi odobrenje za takvo postupanje. Takoder je miSlienja da je u
Zavodu potrebno restrukturirati sustav radnih mjesta i napraviti optimalnu strukturu za napredovanje. U ozujku
zapocinju pregovori za novi Granski kolektivni ugovor pa treba raditi na tome da se tom prilikom pokusa rijesiti
i to pitanje.

ZAKLJUCAK 5

Zavod ¢e u dogovoru s Ministarstvom kulture RH napraviti potrebnu reorganizaciju radi uspostave sustava
napredovanja kojim ¢e se radnicima Zavoda osigurati napredovanje na radnom mjestu na temelju steCenog
struénog zvanja.

T. PleSe obavjeStava da Ce strateski plan Zavoda biti pripremljen za jednu od sljedecih sjednica Upravnog
vijeCa te poziva da se za sliede¢u sjednicu Upravnog vije¢a pripremi i plan preustroja Zavoda u svrhu
olak8avanja napredovanja radnika na temelju ste¢enih struénih zvanja.

Podsjeca da njezin mandat kao vrSiteljice duznosti ravnatelja istiCe 1. kolovoza te moli da se $to prije raspise
natje€aj za radno mjesto ravnatelja Zavoda tako da se primopredaja duznosti moze izvrSiti prije godisnjih
odmora i po€etka drugih poslovnih aktivnosti.

B. Zili¢ podsje¢a da se mandat moze prekinuti i natje&aj za ravnatelja raspisati u bilo kojem trenutku.

F. Meder podrZava stav da se postupak imenovanja ravnatelja Zavoda obavi $to prije te poziva da se zapo¢ne
s potrebnim aktivnostima u dogovoru s Ministarstvom kulture RH.

U privitku:
1) Zapisnik s UV 7/16 sjednice Upravnog vije€a;
2) Godisnji obracun Hrvatskog restauratorskog zavoda za 2016. godinu.

Vrsiteljica duznosti ravnatelja Predsjednik Upravnog vije¢a
Hrvatskog restauratorskog zavoda: Hrvatskog restauratorskog zavoda:
dr. sc. Tajana Plese Ferdinand Meder, prof.
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