STRATESKI PLAN HRVATSKOG RESTAURATORSKOG ZAVODA 2021. - 2025.

Hrvatski restauratorski zavod (dalje u tekstu: Zavod) osnovan je uredbom Vlade Republike Hrvatske od 19. prosinca
1996. godine (NN 2/97), spajanjem dviju postoje¢ih javnih ustanova: Zavoda za restauriranje umjetnina (osnovanog
1948. godine pri tadadnjoj Jugoslavenskoj akademiji znanosti i umjetnosti) i Restauratorskog zavoda Hrvatske
(osnovanog 1966. godine). Uredbom o osnivanju Zavod je odreden kao sredidnja javna ustanova konzervatorsko-
restauratorske djelatnosti u Republici Hrvatskoj koja obavlja poslove zastite kulturnih dobara bez upravnih
nadleznosti. Danasnji je Zavod nasljednik viSedesetljetne institucionalizirane konzervatorsko-restauratorske
djelatnosti te je jedan od glavnih nosilaca suvremene prakse zatite bastine na podruéju Republike Hrvatske.
Osnovna djelatnost Zavoda obuhvaca istrazivanje, dokumentiranje, valoriziranje, interpretiranje, projektiranje,
planiranje te nadzor i provodenje izravnih radova na materijainoj strukturi konzerviranjem ifili restauriranjem
arheoloskih, nepokretnih i pokretnih kulturnih dobara Republike Hrvatske. Ujedno je djelatno$¢u Zavoda obuhvaéeno
i davanje stru¢nih miSljenja, specijalisticko savjetovanje i vjeStaCenje te izvodenje hitnih intervencija i organiziranje
zastite u izvanrednim situacijama. S ciljem provodenja prakticne edukacije struéne javnosti, u sklopu djelatnosti
Zavoda organizira se struéno usavrSavanje konzervatora i konzervatora-restauratora, provodi se studentska stru¢na
praksa te se njeguje struéna suradnja sa srodnim institucijama u zemlji i inozemstvu. Kako bi konzervatorsko-
restauratorska djelatnost Zavoda bila dostupna i $iroj javnosti, sustavno se ulaze u promotivne aktivnosti. Zeljeni
rezultati provodenja strateSkog plana Zavoda zasnovani su na unaprjedenju ve¢ postojecih visokih standarda struéne
djelatnosti, na ofuvanju sustava prijenosa znanja, iskustava, vjestina te kompetencija, oCuvanju i razvoju baza
podataka, razvoju novih metoda i tehnika rada te jaCanju struéno-znanstvene djelatnosti, s ciliem argumentiranog,
pragmatiénog i dosljednog pristupa zastiti kulturnin dobara Republike Hrvatske uskladenog sa suvremenom,

pozitivnom europskom i svjetskom praksom.

MISIJA

Zavod je srediSnja javna ustanova kojoj je osnovna djelatnost istrazivanje, o€uvanje i prezentiranje arheolo$kih,
nepokretnih i pokretnih kulturnih dobara Republike Hrvatske. Osnovna djelatnost provodi se u suradnji s Upravom za
zastitu kulturne bastine Ministarstva kulture i medija RH s ciliem oCuvanja postojecih te stvaranja novih vrijednosti za
buducée narastaje. Svrha djelovanja Zavoda u sklopu zastite i ofuvanja hrvatske kulturne bastine jest istraZivanje,
dokumentiranje, projektiranje, valoriziranje, interpretiranje, planiranje te nadzor i provodenje izravnih radova na

materijalnoj strukturi kulturnih dobara postupcima konzerviranja ifili restauriranja.

VIZIJA
Vizija Zavoda jest unaprjedenje osnovne djelatnosti s ciliem sveobuhvatnog pristupa kulturnom dobru uz nastojanje

da se podigne svijest primarnog korisnika o vrijednostima i znaCenju kulturne bastine. U skladu sa steCenim



znanjima, iskustvima i vje$tinama te razvijenim, raznorodnim bazama podataka, cilj Zavoda je nastaviti s radom kao

jedan od kljuénih dionika u razvoju i provodenju nacionalne strategije zatite i oCuvanja kulturnih dobara.

VRIJEDNOSTI
Osnovna vrijednost Zavoda je visoka kvaliteta izvedenih radova postignuta zahvaljujuéi razliCitim zvanjima i
zanimanjima djelatnika, steCenim specijalistiCkim znanjima, iskustvima i vjeStinama, bazama digitalnih i fiziCkih

podataka te materijalnim resursima.

CILJEVI

Prijedlog StrateSkog plana 2021. — 2025. zasnovan je na mjerljivim, ostvarivim, realnim i koordiniranim strateskim,
taktickim i operativnim ciljevima. Oni su utemeljeni na rezultatima dubinske analize te na postignutim rezultatima
provedbe StrateSkog plana 2016. — 2018. te 2019. — 2021. Nakon $to su ostvareni glavni ciljevi iz prethodnog
planskog razdoblja, moguce je nastaviti s namjerom da se postignuti rezultati u iduéem razdoblju iskoriste za
stvaranje ustanove prepoznatljive misije i vizile. Ujedno se nastavlja s provodenjem ostalih ciljeva odredenih u
prethodnom planskom razdoblju. |z tog razloga su strateski, takticki i operativni ciljevi koji se odnose na osnovnu
djelatnost Zavoda osmisljeni s pragmatiénim pristupom zasnovanim na promisljenom odnosu prema vrijednostima i

realnim financijskim mogucnostima.

1. Strateski ciljevi

- nastavak provodenja uskladene osnovne djelatnosti sa strateSkim cilievima Ministarstva kulture i medija RH (opCi
cilj 2. StrateSkog plana Ministarstva kulture 2020. — 2022., dalje u tekstu: Strateski plan MK; mjera 4.8. Provedbenog
programa Ministarstva kulture i medija za razdoblje od 2021. do 2024. godine, dalje u tekstu: Provedbeni plan MKiM),
s ciliem optimiziranog pristupa radu na kulturnim dobrima, tj. uskladivanje programskih cilieva s financijskim
mogucénostima (posebni ciljevi StrateSkog plana MK 2.2.2. Razvoj cjelovitih programa zastite i oCuvanja kulturnih
dobara i 2.2.3. Poticaj Hrvatskom restauratorskom zavodu u razvoju cjelovitih programa obnove kulturnih dobara od
posebnog interesa, ukljucivo lokalitete na Svjetskoj listi bastine i kulturnih dobara nacionalnog znacenja, te mjera
Provedbenog programa MKiM 4.8.1. Razvoj cjelovitih programa zastite i oCuvanja kulturnih dobara)

- nastavak jacanja partnerskog odnosa s Ministarstvom kulture i medija RH, ponajprije s djelatnicima Uprave za
zastitu kulturne bastine (konzervatorski odjeli te sektori i sektorski odjeli), radi podizanja efikasnosti provedbe
osnovne djelatnosti te suradnje u konstruktivnom rjeSavanju opéih i operativnih problema

- nastavak aktivnog ukljucivanja konzervatorsko-restauratorske djelatnosti Zavoda te postignutih rezultata u kulturni
turizam, i to suradnjom s Ministarstvom kulture i medija RH, Ministarstvom turizma i sporta RH te s Ministarstvom
regionalnog razvoja i fondova Europske unije RH (uskladivanje s opcim ciliem 2. StrateSkog plana MK)

— nastavak aktivnog sudjelovanja u zastiti i obnovi kulturne bastine oStec¢ene potresima koji su pogodili prostor

kontinentalne Hrvatske 22. ozujka 2020. godine i 29. prosinca 2020. godine do cjelovitog izvrSenja



— nastavak radova na cjelovitoj obnovi jedinstvenog poslovnog prostora zagrebackih jedinica Zavoda do cjelovitog
izvrSenja

— stvaranje nove digitalne baze komplementarne s informacijskim sustavom kulturne bastine RH (ISKB).

2.Takticki i operativni ciljevi te aktivnosti

2. 1. Razvoj osnovne djelatnosti

- nastavak razvoja usporednih pristupa radu na kulturnim dobrima, radi cjelovitog pristupa zastiti, valorizaciji i
prezentiranju pojedinog kulturnog dobra ili cjeline te povijesnog krajolika (uskladivanje s posebnim ciliem Strateskog
plana MK 2.2. Osiguran optimalni model zastite i upravijanja kulturnim dobrima) u suradnji s djelatnicima
konzervatorskih odjela

— nastavak rada na preventivnoj zastiti najugrozenijih kulturnih dobara unutar utvrdenog stanja i prioriteta Uprave za
zastitu kulturne bastine Ministarstva kulture i medija RH (posebno se to odnosi na potresima o$tecenu bastinu)

— nastavak provedbe konzervatorsko-restauratorskih radova na kulturnim dobrima u sklopu zajednickih visegodisnjih
programa svih sluzbi Zavoda, radi razvoja cjelovitog pristupa istrazivanju i oCuvanju vecih cjelina povezivanjem
dionika u cjeloviti projekt u svim aspektima izvedbe

— nastavak provodenja aktivnosti (u suradnji s Upravom za zastitu kulturne bastine Ministarstva kulture i medija RH)
na sustavnoj izradi osnovne dokumentacije za kulturna dobra za koja ona ne postoji ili je nedostatna (uskladivanje s
operativnim ciliem StrateSkog plana MK 2.1.2. IstraZivanje, dokumentiranje i inventarizacija kulturnih dobara)

— nastavak razvoja savjetodavnih aktivnosti u djelokrugu osnovne djelatnosti

- nastavak odrzavanja i unapriedenja odnosa s drugim pravnim i fizickim osobama koje obavljaju poslove
konzervatorsko-restauratorske djelatnosti zbog zajedni¢kog djelovanja, s ciliem Sto kvalitetnijeg rada na kulturnim
dobrima

- nastavak ukljuCivanja Zavoda (u suradnji s lokalnom te podruénom samoupravom i primarnim korisnicima) u
natjeCaje financirane sredstvima fondova Europske unije, radi jaCanja kompetencija te prepoznatljivosti na regionalnoj
razini (uskladivanje s operativnim ciljem StrateSkog plana MK 2.2.4. Provedba integriranih razvojnih programa

temeljenih na obnovi kulturne bastine Operativni program ,Konkurentnost i kohezija“ 2014. — 2020.)

2. 2. Standardizacija osnovne djelatnosti

— nastavak unaprjedenja standarda struke uz implementaciju standarda provodenja poslovnih procesa

- nastavak provodenja normativnog sustava te odredivanje cilieva i metoda rada za svako kulturno dobro koje je
predmet osnovne djelatnosti

- nastavak pracenja provedbe osnovne djelatnosti, po€evsi od izbora novih programa (s cjelovitom razradom
programa rada) do konac¢nog rezultata, ukljuCujuéi i provjere svih koraka u izvodenju radova

— nastavak poticanja na timski rad radi interdisciplinarnog pristupa osnovnoj djelatnosti

- nastavak odrzavanja tematskih sastanaka i koordinacija radi bolje operativnosti



— osmiSljavanje sustava evaluacije svih izvoda¢a i vanjskih suradnika s referencama, opisima izvedenih radova te
ocjenama realizacije

— nastavak aktivnog sudjelovanja u radu operativnih tijela Hrvatskog zavoda za norme

— provodenje potrebnih postupaka za upis zanimanja djelatnika Zavoda (konzervator arheolog i viSe; konzervator
povjesniar umjetnosti i viSe; viSe kategorije za arhitekte; viSe kategorije za konzervatore restauratore i dr.) u

Nacionalnu klasifikaciju zanimanja (NKZ)

2. 3. Ocuvanje sustava prijenosa znanja, iskustava i vjestina

- nastavak izrade godidnjeg i dugoro¢nog plana zapoSljavanja, uskladenog sa stvamim potrebama Zavoda te s
realnim mogucnostima osiguravanja radnih mjesta, uz brigu o obaveznom o€uvanju prijenosa steCenih znanja,
iskustava i kompetencija s generacije na generaciju

(s obzirom na dugoro¢nu vaznost toga cilja, kao parametri se koriste analize starosne dobi /zivotna dob u odnosu na
zakonom predvideni odlazak u mirovinu/, zdravstvenog stanja /obavljanje fizicki zahtjevnih radova koji znatno
skraéuju mogucnost operativnog djelovanja/ i dugoronih potreba pojedine organizacijske jedinice za obavljanje
osnovne djelatnosti)

— nastavak osiguravanja uvjeta za razmjenu i prijenos ishoda ucenja i steCenih kompetencija radi o€uvanja sustava
prijenosa znanja, iskustava i vjestina

- nastavak uvodenja poticajnih mjera za angaziraniju djelatnost na polju osmisljavanja i provodenja stru¢no-
znanstvenih projekata (samostalno ili u suradnji s partnerskim institucijama), objavljivanje stru¢nih i znanstvenih
radova te sudjelovanje na predavanjima i znanstveno-stru¢nim skupovima (domaéim i medunarodnim) radi

proSirivanja kompetencija te predstavljanja rezultata osnovne djelatnosti Zavoda

2. 4. Redefiniranje organizacijske strukture i sheme

— revizija sistematizacije radnih mjesta

- nastavak jaCanja vertikalne i horizontalne suradnje medu svim Zavodskim organizacijskim jedinicama radi
ucinkovitijeg funkcioniranja cijeloga sustava

— provodenje osmislienog sustava indikatora uspje$nosti radi poticanja i motiviranja djelatnika na predan odnos

prema radu

2. 5. Razvoj novih metodologija, metoda i tehnika rada

— razvoj metodologije (u suradniji sa svim uklju¢enim dionicima) za pracenje stanja i koristenje kulturnog dobra nakon
dovrSetka konzervatorsko-restauratorskih radova, radi pravovremene reakcije i anticipiranja eventualne ugroze
(uskladivanje s operativnim ciliem StrateSkog plana MK 2.2.5. Sustavno pracenje stanja kulturnih dobara)

- nastavak poticanja razvoja novih metodologija, metoda i tehnika rada radi Sto kvalitetnijeg pristupa zastiti i
prezentaciji kulturnih dobara (osobito onih koji imaju znanstvenu premisu zasnovanu na dugogodidnjem prakticnom

iskustvu)



2. 6. Ocuvanje, razvoj i nadogradnja digitalnih i fizickih baza podataka

— odrzavanje postojece digitalizirane baze konzervirane i restaurirane kulturne bastine te drugih digitalnih i fizickih
baza podataka (uskladivanje s posebnim ciliem StrateSkog plana MK 2.5. Dostupnost kulturne bastine u digitalnom
okruzju)

— ukljuCivanje u nacionalni projekt ,e-Kultura — Digitalizacija kulturne bastine® (uskladivanje s operativnim ciljem
StrateSkog plana MK 2.5.2. Projekt ,Digitalizacija kulturne bastine* te s to¢kom Provedbenog programa MKiM 4.9.2.

Provedba projekta ,e-Kultura — Digitalizacija kulturne bastine®), €iji je cilj sigurna pohrana i javna dostupnost kulturnog

sadrzaja uspostavom odgovarajucega informacijsko-komunikacijskog sustava

2. 7. Provodenje ucenicke i studentske prakse
- nastavak jaCanja kontakata s obrazovnim institucijama te osiguravanje uvjeta za provodenje sustavne

srednjoSkolske i visokoSkolske strucne prakse

2. 8. Ulaganje u tehnoloske moguénosti s ciljem odrzavanja kvalitete osnovne djelatnosti
— nastavak stvaranja pozitivnog tehnoloskog okruzja nabavom potrebne opreme te sustavno obrazovanje djelatnika

za rukovanije strojevima, alatima i programima

2. 9. Nacionalna i medunarodna suradnja
- nastavak odrzavanja i unaprjedenja nacionalne i medunarodne meduinstitucionalne suradnje, radi $to cjelovitijeg

sagledavanja i vrednovanja pojedinoga kulturnog dobra

2.10. Vidljivost

— nastavak razvoja i odrzavanja sluzbene mrezne stranice

— nastavak ja¢anja nakladnicke djelatnosti

- nastavak rada na promisljenom predstavijanju rada Zavoda na godidnjoj razini u suradnji s primarnim korisnikom
(sveCane primopredaje, prigodne izlozbe, javne tribine, savjetovanja, radionice i dr.) te plana organiziranja

edukativnih aktivnosti (npr. konzervatorsko-restauratorski teCajevi i radionice o odrzavanju i pohrani umjetnina i sl.).



